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1. 	 Setiap Orang yang dengan tanpa hak melakukan pelanggaran 
hak ekonomi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 9 ayat (1) 
huruf i untuk Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan 
pidana penjara paling lama 1 (satu) tahun dan/atau pidana 
denda paling banyak Rp100.000.000 (seratus juta rupiah).

2. 	 Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin 
Pencipta atau pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran 
hak ekonomi Pencipta se¬bagaimana dimaksud dalam Pasal 
9 ayat (1) huruf c, huruf d, huruf f, dan/atau huruf h untuk 
Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan pidana penjara 
paling lama 3 (tiga) tahun dan/atau pidana denda paling 
banyak Rp500.000.000,00 (lima ratus juta rupiah).

3. 	 Setiap Orang yang dengan tanpa hak dan/atau tanpa izin 
Pencipta atau pemegang Hak Cipta melakukan pelanggaran 
hak ekonomi Pencipta se¬bagaimana dimaksud dalam Pasal 
9 ayat (1) huruf a, huruf b, huruf e, dan/atau huruf g untuk 
Penggunaan Secara Komersial dipidana dengan pidana penjara 
paling lama 4 (empat) tahun dan/atau pidana denda paling 
banyak Rp1.000.000.000,00 (satu miliar rupiah).

4. 	 Setiap Orang yang memenuhi unsursebagaimana dimaksud 
pada ayat (3) yang dilakukan dalam bentuk pembajakan, 
dipidana dengan pidana pen¬jara paling lama 10 (sepuluh) 
tahun dan/atau 
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SAMBUTAN 
KETUA MAJELIS DIKTILITBANG 

PIMPINAN PUSAT MUHAMMADIYAH

Assalamu’alaikum Wr.Wb

Saya atas nama Majelis Pendidikan Tinggi Penelitian dan 
Pengembangan (Diktilitbang) Pimpinan Pusat Muhammadiyah 
mengucapkan selamat dan sukses atas terbitnya buku yang ditulis oleh 
tim, yang beranggotakan Akhmad Darmawan, S.E., M.Si, Fatmah 
Bagis, S.E.,M.Si, Bima Cinintya Pratama, S.E., M.Sc. Ak., CA., Dr. 
Drs. Ec Sentot Imam Wahjono., M.Si, Iwan Fakhruddin, SE., M.Si,.Ak,. 
CA, yang berjudul “Studi Kelayakan Bisnis”. Buku ini merupakan hasil 
kerjasama di lingkungan Asosiasi Fakultas Ekonomi dan Bisnis (AFEB) 
PTM dengan UMP Press dalam rangka pengayaan Bahan Referensi 
untuk mahasiswa. Buku ini juga sekaligus memberikan bukti bahwa 
PTM di bawah bidang litbang mampu menghasilkan karya-karya secara 
produktif.

Mata kuliah Studi Kelayakan Bisnis mempelajari hal-hal yang terkait 
dengan bidang studi atau ilmu yang lain seperti manajemen, ekonomi, 
riset, statistika, dan sebagainya. Mempelajari Studi Kelayakan Bisnis 
hendaknya dapat dijadikan suatu ukuran atau barometer kesuksesan 
pembelajaran bagi mahasiswa. Mahasiswa/i sebagai produk perguruan 
tinggi hendaknya dapat diberikan bekal pengetahuan dalam menganalisa 
bisnis yang akan digeluti, untuk itu materi Analisa Kelayakan Bisnis 
sangat tepat diberikan kepada mahasiswa/i sehingga mendapatkan 
pengetahuan di Perguruan tinggi dan dapat mengimplementasikan 
bagaimana suatu unit usaha bisnis tersebut layak atau tidaknya dibiayai 
dan antisipasi risiko dalam berbagai aspek, sehingga memperoleh 
besarnya keuntungan yang diharapkan
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Buku ini disusun oleh tim yang memiliki kompetensi di bidang 
ini, diarahkan untuk dapat membantu pelaku bisnis, akademisi, dan 
khususnya mahasiswa dalam menganalisa kelayakan sebuah bisnis. 
Oleh karena itu, buku Studi Kelayakan Bisnis ini diharapkan mampu 
dijadikan salah satu bahan evaluasi di dalam penyusunan sebuah proyek 
bisnis bagi praktisi, akademisi dan masyarakat umum. Semoga buku ini 
memberikan manfaat bagi masa depan bangsa kita.

Wabillahi taufiq walhidayah

Wassalamu’alaikum Wr. Wb

Jakarta, April 2020 

Ketua Majelis Diktilitbang Pimpinan Pusat Muhammadiyah 

Prof. H. Lincolin Arsyad. Ph.D.
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SAMBUTAN 
KETUA ASOSIASI FAKULTAS EKONOMI 

DAN BISNIS (AFEB)
PERGURUAN TINGGI MUHAMMADIYAH 

DAN AISYIAH (PTMA)

Assalamu’alaikum Wr.Wb

Saya atas nama Asosiasi Fakultas Ekonomi dan Bisnis (AFEB) 
Perguruan Tinggi Muhammadiyah (PTM) mengucapkan selamat dan 
sukses atas terbitnya buku yang ditulis oleh tim, yang beranggotakan 
Akhmad Darmawan, S.E., M.Si, Fatmah Bagis, S.E.,M.Si, Bima 
Cinintya Pratama, S.E., M.Sc. Ak., CA., dan Dr. Drs. Ec Sentot Imam 
Wahjono., M.Si, Iwan Fakhruddin, SE., M.Si,.Ak,. CA, yang berjudul 
“Studi Kelayakan Bisnis”. Buku ini merupakan komitmen AFEB PTM 
dengan UMP Pers dalam rangka pengayaan Bahan Referensi untuk 
mahasiswa.

Buku ini disusun oleh tim yang memiliki kompetensi di bidang 
ini, diarahkan untuk dapat membantu praktisi bisnis, akademisi maupun 
masyarakat umum dalam menganalisa kelayakan sebuah bisnis. Bisnis 
akan mencapai tingkat perkembangan dan keuntungan usaha yang 
optimal apabila bidang usaha yang hendak dimasukinya dievaluasi 
terlebih dahulu melalui Studi Kelayakan Bisnis (SKB). Buku Studi 
Kelayakan Bisnis ini mengkaji tentang kelayakan suatu ide bisnis secara 
komprehensif, detail, ilmiah, dan sangat sesuai digunakan sebagai 
pedoman oleh praktisi bisnis. Semua aspek Studi Kelayakan Bisnis 
sudah kami masukkan dalam buku ini, sehingga akan lebih mudah untuk 
dimengerti dan diterapkan dalam mengevaluasi kelayakan bisnis. Selain 
itu buku ini sudah disesuaikan dengan lingkungan bisnis yang terjadi 
saat ini dan dilengkapi dengan studi kasus pendirian sebuah bisnis, 
sehingga meminimalisisr risiko kegagalan di dalam sebuah bisnis.
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Oleh karena itu, buku Studi Kelayakan Bisnis ini diharapkan 
mampu dijadikan salah satu bahan evaluasi di dalam penyusunan sebuah 
proyek bisnis bagi praktisi, akademisi dan masyarakat umum. Semoga 
buku ini memberikan manfaat bagi masa depan bangsa kita.

Wabillahi taufiq walhidayah

Wassalamu’alaikum Wr. Wb

Jakarta, April 2020 

Ketua AFEB PTMA

Dr. Mukhaer Pakkana, S.E., M.M.
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PENGANTAR PENULIS

Bisnis senantiasa berkembang mengikuti zamannya sendiri. Era 
milenial dan eksponensial sekarang ini juga sedang mendekap erat 
dunia bisnis. Gojek menjadi kekuatan besar dalam bisnis nasional 
mengalahkan Garuda Indonesia dalam hal kapitalisasi nilai perusahaan, 
meskipun Gojek tidak punya aset alat transportasi yang menjadi inti 
bisnisnya, berbeda dengan Garuda yang mempunyai armada pesawat 
terbang terbanyak di Asia Tenggara. Kisah sukses Gojek tidak selamanya 
terjadi di dunia bisnis, namun ada juga bisnis yang gagal, misalnya Uber 
Indonesia adalah salah satu contoh kegagalan bisnis. 

Supaya bisnis tidak gagal, maka diperlukan seperangkat ilmu dan 
pengetahuan yaitu SKB (Studi Kelayakan Bisnis) atau sering disebut 
Feasibility Study. Maksud SKB diharapkan mampu memberikan 
gambaran apakah bisnis yang akan dilakukan mempunyai manfaat, 
keuntungan, dan kelayakan untuk bisa dilaksanakan serta mampu 
meminimalkan risiko. Buku ini didesain untuk tujuan pembelajaran 
klasikal dan praktikal, artinya di dalam dan di luar kelas. Di dalam 
kelas, pembelajaran diarahkan kepada pengertian dan pemahaman 
atas suatu konsep dan kemungkinan inovasinya dengan diskusi dan 
kerja kelompok melalui teknik pembelajaran mind-mapping, procons, 
maupun teknik-teknik pembelajaran modern yang lain. Di luar kelas, 
pembelajaran melalui kunjungan ke industri, perusahaan, atau unit 
bisnis lainnya baik swasta maupun perusahaan milik negara atau daerah 
(BUMN atau BUMD). 

Untuk tujuan pembelajaran dimaksudkan, buku ini siap untuk 
digunakan buku referensi bagi mata kuliah Studi Kelayakan Bisnis 
di Fakultas Ekonomi dan Bisnis baik jurusan Akuntansi maupun 
Manajemen dan juga sesuai untuk mata kuliah yang sama dan serupa di 
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Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi atau Akademi lainnya yang memerlukan 
ilmu ekonomi dan bisnis untuk menopang kelengkapan ilmu dan 
pengetahuan mahasiswa dan lulusannya.  

Arsitektur buku ini didesain untuk matakuliah Studi Kelayakan 
Bisnis dalam satu semester dengan bobot tiga (3) SKS. Buku ini berisi 
9 bab (6 bab berupa teori dan konsep, 3 bab berupa contoh SKB). Bila 
3 bab contoh SKB dijadikan patokan bagi mahasiswa untuk melakukan 
replikasi dan alat pembelajaran dalam berpraktek membuat SKB), 
maka sesungguhnya buku ini berisi 12 bab. Jika dalam satu semester 
tersedia 12 pekan untuk tatap muka masing masing tiga (3) jam, maka 
keseluruhan bab dalam buku ini akan dapat diselesaikan dalam satu 
semester atau empat belas (14) pekan lengkap dengan pencapaian Tujuan 
Pembelajaran (Learning Objectives = LO). Dua (2) minggu dialokasikan 
untuk Ujian Tengah Semester (UTS) dan Ujian Akhir Semester (UAS). 

Buku ini, seperti buku referensi Studi Kelayakan Bisnis lainnya 
juga melingkupi kajian Bisnis pada umumnya. Bab-bab mengenai 
Ruang Lingkup Studi Kelayakan Bisnis,  Desain Studi Kelayakan Bisnis 
akan menjadi tumpuan pada bagian awal buku ini. Bagian kedua akan 
membahas konsep-konsep pokok dalam Studi Kelayakan Bisnis yang 
terdiri dari bab-bab: Aspek Pasar, aspek Teknis, aspek Keuangan, dan 
aspek Manajemen. Bagian ke-tiga menyajikan contoh-contoh SKB yang 
pernah tim penulis buat yaitu: SKB Perbankan Syariah, SKB Jasa Biro 
Pariwisata, SKB Usaha Retail. 

Ucapan terimakasih perlu kami sampaikan kepada Universitas 
Muhammadiyah Purwokerto (UMP) yang telah memfasilitasi 
penerbitan buku ini. Ucapan terimakasih juga kami ucapkan kepada 
AFEB (Asosiasi Fakultas Ekonomi dan Bisnis) PTM (Perguruan Tinggi 
Muhammadiyah seluruh Indonesia) yang memungkinkan penulis untuk 
bisa berkolaborasi positif untuk memajukan persyarikatan melalui jalur 
akademik. 

Pesan moral dari buku ini adalah mendorong pembaca buku ini 
khususnya mahasiswa untuk menyiapkan diri dalam kancah bisnis 
kontemporer dan modern yang dinamik untuk selalu terkinikan dengan 
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perkembangan organisasi dan teknologi yang selalu berubah. Tidak 
sekadar menjadi penonton tapi menjadi pemain, pemain yang dinamik. 
Dengan mempelajari buku ini diharapkan pembaca termasuk mahasiswa 
mampu menyiapkan diri menjadi pemain bisnis yang bermutu dan 
produktif.

Purwokerto, April 2020

Penulis
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